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Introduccion

Este documento denominado la Planeacion Estratégica del Talento Humano, tiene
su importancia en saber que se trata de un proceso sistematico de desarrollo para
alcanzar los propésitos trazados y los objetivos que tenemos planeados para la
vigencia del afo 2020.

Para alcanzar las metas del afio, debemos de tener claro, cuél es nuestro punto
de partida y obviamente cual sera el de llegada, para ello se fija un curso concreto
de accién, es decir una planeaciébn que contiene unos planes, programas y
proyectos preestablecidos.

El Plan Estratégico de Talento Humano, debe estar articulado con la Planeacion
Estratégica institucional elementos que son conocidos por la comunidad del
talento humano de la Empresa Social del Estado Hospital San Carlos, como son
mision, vision, objetivos estratégicos, iniciativas y planes de accion que influyen en
el logro del propdsito misional.

Debemos tener en cuenta la descripcion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, de concebir el Talento Humano como el activo mas importante con que
cuentan las entidades y por lo tanto como el factor critico de éxito, para lograr la
gestion y el logro de los objetivos.
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Objetivo

Desarrollar y evaluar la gestion del Talento Humano en aras de contribuir al
mejoramiento de sus competencias, capacidades, conocimientos, habilidades y
calidad de vida, conllevando al alcance de las metas propuestas.

Objetivos especificos

e Actualizar el plan estratégico de Talento Humano.

e Desarrollar el Plan de Bienestar, para contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios.

e Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral a través del sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los funcionarios
en el puesto de trabajo a través de la implementacién del Plan Institucional
de Capacitacion.

e Administrar la n6mina y la seguridad social de los servidores de la entidad.

e Coordinar la evaluacion del desempefio laboral y la calificacién de los
servicios de los funcionarios.

e Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los funcionarios, asi
como el requerimiento de los ex funcionarios.

Marco conceptual de la Planeacion Estratégica del Talento Humano

La Planeacion Estratégica del Talento Humano define el comportamiento de la
organizacion dentro del dinamismo y la competitividad del dia a dia, esta
herramienta le permite a la Empresa Social del Estado Hospital San Carlos, la
articulacion de las acciones en pro de un mejor logro en la planeacion y ejecuciéon
de las acciones propuestas.
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Planear el Talento Humano, no es solo, el tener unos documentos, procesos y
procedimientos, definidos, se debe tener la capacidad para resolver los
requerimientos de cada dia, cumpliendo con la normatividad que los rige.

Una de las situaciones que debe tener relevancia dentro de la administracion del
Talento Humano, corresponde a la disposicion de la informacion que se debe
tener, esta debe de ser oportuna y actualizada a fin de contar con insumos
confiables.

Subsistema de la gestion del Talento Humano.

Dando cumplimiento con la planeacién estratégica del Talento Humano, uno de los
componentes centrales, es la gestién del Talento Humano, la cual se desarrolla a
través de los subsistemas que se muestran a continuaciéon en la matriz que
denominaremos Sistema Integrado de Gestion de Recursos Humanos. *

1 Tomado de Plan Estratégico de Recurso Humano, Matriz Subsistemas de la Gestion del
Recurso humano, adaptado de SERIAVOS, tomado de Longo, 2002, pagina 15.
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| SISTEMAIN TEGRADO DE GESTIONDE RECURSOS HUMANOS )

! v - | }

PLANIFICACION
Gestion de la compensacion
Organizacion del trabajo Gestion de empleo Gestion del desempefio
., oy 1.-5alarios
2 - Prestaciones sociales.
1- Disefio del empleo N T
2.- Plantas de empleo 1.- Seleccion
3.- Manual de funciones, 2.- Movilidad 1.- Evaluacion del Gestion de desarrollo
requisitos y competencias |3.- Desvinculacion desempefio. +——
laborales. 2.~ Acuerdos de gestidn Plan institucional de
capacitacion
4 4
| Gestion de las relaciones humanas y sociales |
Clima laboral Bienestar social

Formulacién de la Planeacion Estratégica del Talento Humano

1. Identificacion del direccionamiento estratégico de la entidad

Misidon de la entidad:

La Empresa Social del Estado Hospital San Carlos del municipio de Aipe, es una
Institucion Prestadora de Servicios de Salud de Baja Complejidad, que cuenta con
un Talento Humano idéneo y capacitado, Recursos Fisicos y Tecnolégicos y
procesos de mejoramiento continuo, que garantizan una atencion en salud de
Calidad, con Calidez humana dirigida a los Usuarios y sus Familias, mientras
garantizan su viabilidad institucional.

Vision de la entidad:

En el afio 2.020, la Empresa Social del Estado Hospital San Carlos del Municipio
de Aipe, sera la Institucion Prestadora de Servicios de Salud de Baja Complejidad
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lider en el Norte del Departamento del Huila, con una prestacion de servicios de
salud de Calidad, con Calidez humana, a través de procesos viables con
productividad, competitividad y auto sostenibilidad financiera y social.

2. Definicion de la Mision y Vision del area de Talento Humano.

Mision

El area de Talento Humano de la Empresa Social del Estado Hospital San Carlos
se encarga del fortalecimiento de la gestion a través del desarrollo de los recursos
humanos, con los que se cuenta, velando por que el desempefio de los
funcionarios se realice con el mejor clima laboral, dentro de las normas que asi lo
rigen.

Vision

Ser un éarea que cumpla con todos los requisitos normativos, promoviendo el mejor
desempefio de los funcionarios, para dar a la comunidad la mejor prestacion de
servicios, en cumplimiento del objeto social de la E.S.E.

/} Calidad con Calides!

Aipe, Av. Nuevo Milenio No. 12A-13 Tel. 8389008 — 8389162 Fax: 8389027



[_San Carlos J

Aipe - Huila
. 891.180.238-1

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HOSPITAL SAN CARLOS

CODIGO:

GTH-PL-19

AIPE —HUILA / NIT. 891.180.238-1

VERSION:

2

GESTION DE TALENTO HUMANO

FECHA:

29-01-2020

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

PAGINA:

8de 10

3. Diagnostico de la situacion actual

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL RECURSO HUMANO

MNECESIDADES

COMO HACERLD

SUBSISTERM A

Planeacidn

Desarrollo

Organizacién
del trabajo

Gestién del
rendimisnto

Getion de las
relaciones
humanas y
sociales

OBIETIVO
Disponer del equipo
necesaric para capacitar a
los funcionarios que deban
inscribirse en el SIGEP. a
fin de diligenciar la HV, en
esta plataforma

Disponar de toda la
infarmacidén y conocimiento
necesaric para que los
servidores tengan actualizada

su hoja de vida en el SIGEP

Bealizar la induccidn y
renducecitn a todos los
servidores

Tiempeo de los funcionarios
encargados de la induccidn
y reinduccion.

Disefiar la Planta de Personal

¥ definir los perfiles|Estructura
ocupacionales del empleo|Planta de personal
con los requisitos de|Manual de funciones
idoneidad.

Planificar, estimular y evaluar
la contribucidn de los
Evaluacidn del desempefic
servidores en cumplimiento
Acuerdos de Gestidgn
de las metas y objetivos
institucionales

Establecer las relaciones

entre la organizacion sus
& b4 Programas de bienestar &

servidores, i i
neentivos
politicas y précticas de la

E.5.E.

en tormo a las

Capacitacidn a servidores

Programar con los Coordinadores
de area.

Con la informacidn dispuesta de
estructura, planta y manual de
funciones.

Evaluacién

1-Procedimiento de evaluacion y
calificacion de los servicios,

2- Coneretar y evaluar entre el
evaluador y el evaluado
Acuerdos

Formatos establecidos por la
entidad.

e concreta y evalua entre el
evaluador vy el evaluado.

Se realiza por medio de:
Deteccidn de necesidades
Cronograma de actividades
Presentacién para aprobacidn
Sensibilizacion

Publicacion

Hojas de vida en el
SIGEP, del 100%, de
los funcionarios
publicos ¥ contratistas
de la entidad.

Rezlizer lz induccion v
reinduccionen sl periodo
2020 zl menos ol 50R6de
los funcionzrios

Estructura de la E.S.E.,
planta global y planta
temporal, con todos
sus servidores con su
repective Manual de
Funciones,
nomenclatura y
clasificacién de
emplec.

Evaliaciaon del
desampefioy
Frocedimiento para la
evaluacién del
desempefioy
calificaciégn de los
servicios.

Programa de
bienestar e incentivo,
publicado en la pigina
web.

4. Formulacion de la Planeacion Estratégica del Talento Humano
La planeacion de gestion de Talento Humano, se desarrolla a través de Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la E.S.E Hospital san Carlos, de
conformidad con el orden establecido en las reuniones de trabajo en dicho comité,
para el afio 2020, se trazaron los siguientes objetivos.

No

OBJETIVO ESPECIFICO

RESPONSABLE

1 | Actualizacion del Plan Estratégico de Recurso
Humano

Profesional de la oficina
de Talento Humano

Desarrollar el Plan de Bienestar, para contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida de los
funcionarios adscritos a la planta de personal.

Gerencia,
Bienestar

Profesional de la Oficina
de Talento Humano y

Comité de
Social,
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Areas de prestacion de
Servicios

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo
de los riesgos en el entorno laboral, a través del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Coordinador del Sistema
de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo /
ARL

Fortalecer las capacidades, conocimientos y | Gerencia, Profesional
habilidades de los servidores en el puesto de | Universitaria de Talento
trabajo a través de la implementacion del Plan | Humano y
Institucional de Capacitaciones. Coordinadores de Areas
Administrar la némina y la seguridad social de | Gerencia, = Subgerencia
los servidores de la entidad. Administrativa,
Profesional de Talento
Humano y Area de
Sistemas
Coordinar la evaluacion del desempeno laboral y | Subgerente, Profesional
la calificacion de servicios de los servidores de la | Universitaria de Talento
entidad. Humano y

Coordinadores de Areas
Gerencia, Profesional de
Talento Humano.

7 | Administrar la vinculaciéon, permanencia y retiro
de los servidores de la E.S.E., asi como los
requerimientos del personal retirado.

Herramientas de seguimiento.
Dentro de la Empresa Social del Estado Hospital San Carlos se ha dispuesto de
las siguientes herramientas para realizar el respectivo seguimiento al Plan
Estratégico de Talento Humano.

e Modelo estandar de Control Interno MECI
e Auditorias de gestion y calidad
e Formulario Unico de Reporte de Avance FURAG

Todas las acciones gque se realicen para el cumplimiento del Plan Estratégico del
Talento Humano, deben quedar evidenciadas con sus respectivos soportes, tales
como firma de asistencia, material fotografico, documentos que pueden ser
magnéticos o fisicos entre otros, que puedan demostrar la realizacion a través del
tiempo del cumplimiento del Plan Estratégico.
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