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INFORME PORMENORIZADO
ESTADO SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
DE 2019

Presentacion: En cumplimiento en lo dispuesto en al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, se presenta el informe
pormenorizado del estado del sistema de control interno, igualmente se efectlan las recomendaciones y sugerencias
gue producto de este seguimiento se estiman pertinentes.

El Informe Pormenorizado del sistema de control interno se estructuré tomando como base el Modelo MIPG — es decir
siguiendo las siete (7) dimensiones del mismo: Talento Humano, Direccionamiento estratégico y Planeacion, Gestién con
Valores para Resultados, Evaluacion de Resultados, Informacion y Comunicacién, Gestion del Conocimiento y la

Innovacién y Control Interno.

Dimension Talento Humano

Dimensién Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

Dimensién Gestion con
Valores para el Resultado

Dimensiéon Evaluacion de
Resultados

Responsabilidades

Segun resolucion 087 del 21 de
noviembre de 2017, y el Acta No.
001 de abrii 9 de 2018 del
Comité Institucional de Gestion,
las politicas de gestion y
desempefio institucional de ésta
dimension seran lideradas por
Apoyo Logistico y Talento
Humano.

Segin resolucion 087 del 21 de
noviembre de 2017, y el Acta No. 001
de abril 9 de 2018 del Comité
Institucional de Gestion, las politicas de
gestion y desempefio institucional de
ésta dimensién seran lideradas por
Gerencia, Gestion Estratégica y la
Subgerencia.

Segun resolucion 087 del 21
de noviembre de 2017, y el
Acta No. 001 de abril 9 de 2018
del Comité |Institucional de
Gestion, las politicas de gestion
y desempefio institucional de
ésta dimension seran lideradas
por Gerencia, Control de
Gestion  Apoyo  Logistico,
Talento Humano y Subgerenia.

Segun resolucion 087 del 21 de
noviembre de 2017, y el Acta No.
001 de abril 9 de 2018 del
Comité Institucional de Gestién,
las politicas de gestion y
desempefio institucional de ésta
dimension sera liderada por la
Subgerencia.

Autodiagnéstico

Durante el periodo objeto de este
informe se realizd el
autodiagnéstico de las politicas
de ésta dimension.

Durante el periodo objeto de este
informe se realiz6 el autodiagndstico
de las politicas de ésta dimension.

Durante el periodo objeto de
este informe se realizd6 el
autodiagnéstico de las politicas
de ésta dimension.

Durante el periodo objeto de este
informe se realizod el
autodiagnéstico de las politicas
de ésta dimension.




Dimensién Informacién y
Comunicacion

Dimensiéon Gestion del
Conocimiento

Dimension Control Interno

Responsabilidades

Segun resolucidresolucién 087
del 21 de noviembre de 2017, y
el Acta No. 001 de abril 9 de
2018 del Comité Institucional de
Gestion, las politicas de gestién y,
desempefio institucional de ésta
dimension seran lideradas por
Gerencia, Apoyo Logistico y
Talento Humano.

Segun resolucién 087 del 21 de
noviembre de 2017, y el Acta No. 001
de abrii 9 de 2018 del Comité
Institucional de Gestion, las politicas de
gestion y desempefio institucional de
ésta dimensién seran lideradas por
Apoyo Logisitico y Talento Humano.

Segun resolucion 087 del 21 de
noviembre de 2017, y el Acta
No. 001 de abril 9 de 2018 del
Comité Institucional de
Gestion, las politicas de gestion
y desempefio institucional de
ésta dimension seran lideradas
por el Comité de Coordinacion
de Control Interno y la Asesoria
de Control Interno.

Autodiagndéstico

Durante el periodo objeto de este
informe se realizé parcialmente
el autodiagnéstico de las
politicas de ésta dimensién.

Durante el periodo objeto de este
informe se realiz6 parcialmente el
autodiagnéstico de ésta dimension.

Durante el periodo objeto de

este informe se realizd
parcialmente el
autodiagnéstico de ésta

dimension.

Anédlisis de brechas frente a los
lineamientos de las politicas

A la fecha se encuentran terminando los correspondientes autodiagnosticos de las politicas asociadas a cada una de las dimensiones que

conforman el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Cronograma para la implementacion
del MECI y MIPG

El cronograma para la formulacién de los respectivos planes de accion, se realizan producto de los autodiagndsticos que se realicen.

Planes de mejora en la
implementaciéon del MECI y MIPG

Los planes de mejoramiento son elaborados como producto de los planes de accidn, para los cuales el comité de gestion y desempefio
establecen el corresponciente cronograma.




Avances en el MECI y MIPG

Conocimiento del MIPG y conformacion del comité institucional de gestién y desempefio.. Realizacion de los autodignésticos de las politicas
de talento humano, servicio al ciudadano, gestion documental, integridad, plan anticorrupcién, presupuesto, rendicion de cuentas,
transparencia y acceso a informacion publica, evaluacion de desempefio, control interno. Seguimiento al cumplimiento del Plan
Anticorrupcion y de atencion al ciudadano. Elaboracién Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2019, Plan de Adquisiciones 2019,
Implemtacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio Laboral SEDEL a travez del aplicativo de la Comision Nacional del Servicios Civil.
Presentacion informe FURAG al Departamento Administrativo de la Funcién Puablica. Presentacion de informe de control interno contable a la
Contaduria General de la Nacion. Presentacion y aprobacion del plan de Auditoria de control interno 2019. Aprobacién de Estado
Financieros contables por la Junta Directiva. Reporte de los informes a los entes de control, contaloria General de la Republica, Contraloria
General del Departamento, Supersalud, Contaduria General de la Nacion, en las fechas y terminos establecidos. Actualizacion de la pagina
WEB de la E.S.E. de acuerdo a la normatividad vigente. Reporte de la informacion Sistema de Gestiéon del Empleo Plblico SIGEP. Reporte
de informacion al Sistuma Unico de Informacion de Tramites SUIT. Reunién del Comité de Coordinacion de control interno. Actualizacion de
los siguientes procedimientos: De causacion de nomina, de pago dendmina, de causacién y cancelacion a contratistas. Informe de Auditoria
de control interno vigencia 2018 y vigencia 2017, a pagos de nomina y contratistas. Elaboracién y envio planes de mejoramiento de la
auditorias realizadas por la contraloria Departamental del huila. Elaboracion y envio planes de mejoramiento de la auditorias realizadas por
la Superintendencia Nacional de Salud.Realizacién inventario aleatorio a las existencias en Farmacia, arqueos de caja principal, revisién
trimestral de ejecuciones presupuestales y revision de conciliaciones bancarias.

Continuar con la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Realizar capacitacion a los lideres de los procesos
sobre el MIPG

Continuar con las reuniones del comité institucional de gestion y desempefio y el comité institucional de coordinacién de control interno.

Continuar con la formulaciéon de los planes de accion producto de los autodiagndsticos de las politicas asociadas a cada una de las
dimensiones que conforman el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Continuar con las estrategias de empoderamiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, para lo cual se recomienda que se
involucre a la totalidad de los funcionarios y/o contratistas de la E.S.E.

Continuar con el fortalecimiento de la dimension de talento humano en todos sus componentes, toda vez que es el eje central del Modelo
Intergrado de Planeacion y Gestion

Continuar con las reuniones del Comité Tecnico de Sostenibilidad contable y comité de coordinacion de control interno

Seguir actualizando los procedimientos administrativos y contables, para que no exista concentracion de actividades en una sola persona




Recomendaciones

Informar al proveedor del SIHO,SINERGIA, para que actualice el modulo de nomina y liquide todas las prestaciones sociales, de acuerdo a
sus factores prestacionales de cada una de ellas. Actualizar el modulo de nomina por las novedades de incapacidad. Actualizar el modulo de
presupuestos, no se determinan las casillas de giros. . El informe de giros no es real. El informe de ejecucion presupuestal de gastos sale
con inconsistencias, su informacion no sirve para toma de decisiones, lo que se hace es elaborar una ejecucion en Excel. Persisten los
problemas en el modulo asistencial, con la generacién de RIPS, facturacion, glosas, farmacia..

Fortalecer el componente de riesgos en todos sus elementos, puesto que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion esta basado en
riesgos. En ese sentido se recomienda implementar la nueva guia de administraciéon de riesgos emitida por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica y actualizar los mapas de riesgos.

Gestionar Tablas de retencién documental para que sea implementada en su totalidad en la E.S.E

Actualizar el manual de funciones y de competencias laborales a las funciones que realizan actualmente los empleados de la E.S.E, para
gue sea socializados y notificado a cada uno

Presentacién declaracién de bienes y renta, declaracion de renta y actualizacion de las hojas de vida en el Sistema de Informacién y Gestion
del Empleo Publico SIGEP, de los empleados de la planta del personal, en cumplimiento de la normatividad vigente

Construccion, aprobacioén y socializacion del plan de acciéon y operativo para la vigencia 2020

Realizacién inventario aleatorio a las existencias en almacén

Presentacion y envio a la Contraloria Departamental del Huila de informes de seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con éste
ente de control.

Presentacion y envio a la supersalud de Informes de seguimiento a IoS planes de mejoramiento SUSCritos con este ente de control.

ALVAROBOBADILLA CARVAJAL
Asesor Control Interno



